Afrika Serbest Ticaret Alam1 (AfCFTA)
Tiirkiye ve Tiirk Is Diinyas1 icin Ne Anlama G elmektedir?

Serbest ticaret, serbest dolasim anlamu tasir... Kitasal serbest ticaret ise kitasal serbest dolasim
demektir... 2021 yilimn ilk giinii faaliyete gegcen ve hedefi kita i¢i ticareti tesvik etmek ve Afrika’nin
diinya ticaretinden daha fazla pay almasini saglamak olan Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi
(AfCFTA), ilk hamlede her ne kadar ¢ok uzak olsa da Avrupa Birligi’ni akla getirmektedir. Afrika
tilkelerinin tamamini igcerecek olan bu yapi ileri de Avrupa Birligi gibi bir yapiya doniisebilir mi? Bu
sorularin 6tesine bakmak ve oncelikle kisa ve orta vadede hem Kita halklari i¢in hem de Tiirkiye i¢in
yapilabilir olanlara odaklanmak ¢ok daha etkili ve verimli neticeleri beraberinde getirecektir. Bu
kapsamda degerlendirdigimizde Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA) bolgede onemli bir
etki alan1 olusturan Tiirkiye i¢in son derece dnem arz etmektedir. Tiirkiye’nin devlet ve hiikiimet
olarak yapacaklarinin yani1 sira Tiirk is diinyasinin da yapmasi gerekenler mithimdir. Bu noktadan
hareketle Tiirkiye yonetimi ile birlikte hareket etmesi gereken Tiirk is diinyasinin yapmasi lazim

gelenleri s6yle siralamak miimkiindiir:

1-AfCFTA ile Ticaret Potansiyelinin Degerlendirilmesi: Tirkiye, AfCFTA'nin sagladig1 avantajlardan

en iyi sekilde faydalanmalidir. Bu, kendi i¢inde yiizde 12 ticaret yapan ve diinya ticaretinden sadece
ylizde iki buguk pay alabilen Afrika pazarmdaki biiyiime potansiyelini tanimak ve Tiirk tirinlerinin ve
hizmetlerinin bu pazarda talep gérmesini saglamak anlamima gelir. Bu dogrultuda, Tiirk is diinyasi
Afrika pazarini daha yakindan incelemeli, ihtiyaglar1 belirlemeli ve uygun {iriin ve hizmetleri

sunmalidir. Daha detayli bir yol haritas1 sunmak adina:

* Pazar Arastirmasi ve Analizi: Tirk ticaret sektorleri, Afrika pazari detayl bir sekilde arastirmali ve

analiz etmelidir. Bu, Afrikailkelerinin ekonomik yapilarini, tiiketici tercihlerini, rekabet ortamini ve
potansiyel is firsatlarini degerlendirmeyi icerir. Pazar aragtirmasi, Tiirk sirketlerinin hangi sektorlerde
ve hangi iilkelerde daha rekabetci olabileceklerini belirlemelerine yardimei olacaktir. Bununla birlikte
Ozellikle pazar arastirmas1 hususunda akademiden ve ilgili devlet kurumlarindan (Ticaret Bakanhig

vb.) destek alarak daha kapsamli ¢caligmalarla saglam adimlar atabileceklerdir.

* Hedef Pazarlarin Belirlenmesi: Pazar arastirmasi sonucunda Tiirk is diinyasi, hedef pazarlarini

belirlemelidir. Hangi Afrika iilkelerinin Tiirk {iriin ve hizmetlerine en ¢ok talep gosterecegi ve Tiirk
sirketlerinin rekabet avantaji elde edebilecegi belirlenmelidir. Bu, ihracat stratejisinin ve pazarlama

planinin belirlenmesine de yardimci olacaktir.

* Uriin ve Hizmet Uyumlulugunun Degerlendirilmesi: Tirk firmalar, Afrika pazarma sunacaklari iiriin

ve hizmetlerin yerel taleplere uygunlugunu degerlendirmelidir. Uriinlerin ve hizmetlerin yerel,
kiiltirel, ekonomik ve yasal gereksinimlere uygun olmasi onemlidir. Gerekirse, iirlinlerin ve

hizmetlerin yerellestirilmesi veya adapte edilmesi gerceklestirilmelidir.



* Rekabet Analizi ve Farklilastirma Stratejileri: Tiirk i diinyasi, akademiden alacagi destekle birlikte

Afrika pazarindaki rekabet ortamini analiz etmeli ve rakip firmalar degerlendirmelidir. Hangi
sektorlerde ve iirlinlerde Tiirk sirketlerinin rekabet avantaji oldugu ve nasil farklilagtirma stratejileri
gelistirebilecekleri belirlenmelidir. Farklilagtirma stratejileri, Tiirk sirketlerinin pazarda 6ne ¢ikmasini

saglayabilecektir.

* Dagitim Kanallaruun Belirlenmesi: Tirk isletmeler, Afrika pazarnnda iiriinlerini ve hizmetlerini nasil
dagitacaklarmi dogru stratejileri kapsaminda belirlemelidir. Hangi dagitim kanallarmin en etkili
oldugu ve yerel tedarik zinciri yapilarinin nasil kullanilabilecegi degerlendirilmelidir. Bu, Tiirk

sirketlerinin iirtinlerinin pazarda daha genis bir kitleye ulasmasini saglayabilecektir.

* Fiyatlandurma Stratejileri: Tirk is dilinyasi, Afrika pazarinda fiyatlandirma stratejilerini

belirlemelidir. Hangi fiyatlandirma politikalarmin pazarda rekabet avantaji saglayabilecegi ve yerel

tiiketici tercihlerine uygun fiyatlandirma stratejilerinin neler oldugu degerlendirilmelidir.

* Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri: Tiirk is insanlari, Afrika pazarinda iiriinlerini ve hizmetlerini

tanitmak i¢in etkili pazarlama ve tanitim faaliyetleri planlamalidir. Hangi pazarlama kanallarinin en
etkili oldugu ve yerel tiikketiciye nasil ulasilabilecegi belirlenmelidir. Ayrica, Tirk sirketlerinin yerel

ortaklarla ig birligi yaparak pazarlama ve tanitim faaliyetlerini giiclendirmeleri 6nemlidir.

2-Thracatin Cesitlendirilmesi: Tirkiye'nin Afrika pazarinda rekabetci olabilmesi i¢in ihracatini

cesitlendirmesi gerekmektedir. Sadece belirli sektorlere odaklanmak yerine, farkh sektorlerdeki
potansiyelleri de degerlendirmelidir. Tarim, insaat, saglk, egitim gibi sektorlerde Tiirk sirketlerinin
Afrika'da faaliyet gostermesi 6nemlidir. Lakin Afrika’nin ve Afrikalinin ihtiyaci olan tiim sektorlerdeki

Tiirk igletmeleri adim atmalidir.

* Tarum ve Gida Sektorii: Afrika, tarim ve gida liriinlerine olan talebiyle bilinmektedir. Dolayisiyla

Tiirk tarim ve gida sektorii, Afrika pazarinda biiytlik bir potansiyele sahiptir. Tiirk tarim makineleri,
sulama sistemleri, tohumlar ve tarim teknolojileri Afrika'daki verimliligi artirabilecek niteliktedir. Aynt
zamanda Tiirk gida iirtinleri de saglik ve kalite standartlarina uygun oldugu takdirde Afrika'da talep

gorebilir.

* Insaat ve Altyapi Sektrii: Afrika'da altyapi yatirrmlar belki de en biiyiik ihtiyactir. Bu kapsamda

Tiirk insaat ve altyapi sirketleri, Afrika'da yol, koprii, liman, havaalam gibi biiylik projelerde faaliyet
gosterebilir. Ayrica konut ingaati, su ve atik yonetimi gibi alanlarda da Tiirk firmalarimin potansiyeli

bulunmaktadir.

* Saghk Sektorii: Afrika'da saglik sektoriine olan ihtiyac giderek artmaktadir. Tiirk saglik teknolojileri,
tibbi cihazlar, ilaclar ve saglik hizmetleri Afrika pazarinda talep gorebilecek niteliktedir. Ozellikle,
Afrika'daki saglik altyapisinin gelistirilmesine yonelik projelerde Tiirk sirketlerinin katki saglamasi

Onemli olacaktir.



* Egitim ve Teknoloji Sektorii: Afrika'da egitim sektoriine olan talep de saglik sektorii gibi her gecen

glin artmaktadir. Bu minvalde Tirk egitim kurumlari, egitim teknolojileri ve egitim hizmetleri
Afrika'da biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ayrica bilgi teknolojileri, yazilim ve bilisim hizmetleri de

Afrika'da gelistirilmesi gereken alanlardir.

* Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektorii: Afrika'nin enerji ihtiyact oldukea biiyiiktiir ve yenilenebilir

enerji kaynaklarina olan talep her gecen giin artmaktadir. Tiirk enerji sirketleri, Afrika'da giines,
rlizgar, hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji projelerinde faaliyet gosterebilir. Ayrica enerji verimliligi

ve enerji yonetimi ¢oziimleri de Afrika'da talep gorebilir alanlardandir.

* Turizm ve Hizmet Sektorii: Afrika, turizm potansiyeli bakimindan olduk¢a zengin bir kitadir. Bu

kapsamda Tiirk turizm sirketleri, otelcilik, seyahat acenteleri ve turizm hizmetleriyle Afrika'daki
turizm enddstrisine katki saglayabilir. Ayrica lojistik, danigsmanlik, finans ve diger hizmet sektorlerinde

de Tiirk firmalarinin Afrika'da faaliyet gdstermesi 6nemli olacaktir.

3-Lojistik ve Ulastrma Altyapisinin_Gelistirilmesi: AfCFTA'nin basarili olabilmesi i¢in iyi bir

ulastirma altyapisi sarttir. Tiirk firmalari, Afrika'daki lojistik ve ulastirma altyapisimin gelistirilmesine
katki saglayabilecek niteliktedirler. Bu hususta 6zellikle lojistik sektoriindeki Tiirk firmalar Afrika’ya
yatinm yaparak, teknoloji transferi yaparak veya ortakliklar kurarak bu alanda faaliyet

gosterebileceklerdir.

* Lojistik Altyapisinin_Ivilestirilmesi: Tiirk firmalari, Afrika'da lojistik altyapinin gelistirilmesine

onemli katki saglayabilirler. Bu kapsamda, limanlar, depolama tesisleri, tasima ve dagitim aglan gibi
lojistik altyapt unsurlarinin modernize edilmesi ve genisletilmesi 6nemlidir. Tirk sirketleri, bu
tesislerin yapimi ve isletmesinde deneyimlerini ve uzmanliklarini kullanarak Afrika'daki lojistik

sektoriiniin gelisimine katkida bulunabilirler.

* Yol ve Demiryolu Altyapisinin Iyilestirilmesi: Afrika'da yol ve demiryolu aglarinin iyilestirilmesi,

bolgesel ticareti artirabilecek ve ekonomik biiyiimeyi destekleyebilecek potansiyele sahiptir. Bu
konuda Tiirk firmalari, altyap1 projelerinin planlanmasi, insasi ve bakimi konularida uzmanlk ve
teknoloji transferi saglayabilirler. Bu kapsamda, yeni yollarmn insasi, mevcut demiryolu hatlarinin
modernizasyonu ve demiryolu aglarinin genisletilmesi gibi projelerde Tiirk sirketlerinin rol almasi

Onemli olacaktir.

* Hava ve Deniz Ulasimi Altyapisuun Gelistirilmesi: Afrika'daki hava ve deniz ulasimi altyapisinin

gelistirilmesi, uluslararasi ticareti ve turizmi destekleyebilecek bir diger faktordiir. Bu baglamda Tiirk
firmalari, havaalani, liman ve deniz tasimaciligi tesislerinin ingas1 ve igletmesi konularinda deneyim ve
uzmanlik saglayabilirler. Bu sayede, Afrika'nin hava ve deniz ulagimi altyapisinin modernize edilmesi

ve genigletilmesi saglanabilir.



* Teknoloji Transferi ve Yerel Kapasite Gelistirme: Tiirk firmalari, Afrika'daki lojistik ve ulastirma

sektorlerinin gelisimine teknoloji transferi yaparak ve yerel kapasiteyi arttirarak katk:
saglayabileceklerdir. Bu kapsamda, yerel is giicilinlin egitimi, teknik becerilerin gelistirilmesi ve yerel
tedarikcilerin gii¢clendirilmesi “kazan-kazan” prensibi dogrultusunda olduk¢a 6nemlidir. Béylece Tiirk
sirketleri, yerel ortaklarla is birligi yaparak ve yerel kaynaklari kullanarak siirdiiriilebilir bir

kalkinmaya katkida bulunabilirler.

* Ortakliklar ve Is Birlikleri Kurulmasi: Tiirk firmalari, A frika'daki lojistik ve ulastirma sektorlerinde
yerel sirketlerle ortakliklar kurarak ve is birlikleri yaparak faaliyet gosterebilirler. Bu sayede, yerel
bilgi ve deneyimden faydalanarak projelerin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilir is

iligkilerinin olusturulmasi saglanabilir.

4-Yatirimlarin Arttiriddmasi: Tiirk is diinyas1 Afrika'da yatirimlarmi arttirabilir. Bu, hem liretim tesisleri

kurarak hem de yerel is ortaklariyla is birli§i yaparak gerceklestirilebilir. Afrika'daki biiyiime

potansiyelini goz dniinde bulundurarak Tiirk sirketleri uzun vadeli yatirim stratejileri gelistirebilirler.

5-Teknoloji Transferi ve Inovasyon: Tiirkiye'nin Afrika pazarinda rekabet avantaji elde etmesi igin

teknoloji transferi ve inovasyon 6nemlidir. Tiirk sirketleri, Afrika'daki is ortaklarina teknoloji transferi
yaparak yerel kapasiteyi ve rekabet giiciinii arttirabilirler. Ayrica Afrika'daki ihtiyaclara yonelik

yenilik¢i ¢ozlimler gelistirerek rekabet avantaji elde edebilirler.

6-Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Tiirk is diinyas1 Afrika'da faaliyet gosterirken

siirdiiriilebilirlige ve kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerine 6nem vermeli ve bu alanlarda faaliyet
gostermelidir. Cevreye duyarli liretim yontemleri, yerel topluluklarin kalkinmasina katki saglama gibi

uygulamalar Tiirk sirketlerinin itibarini arttirabilir niteliktedir.

7-Hiikiimet Desteginden Faydalanma: Tiirkiye'nin Afrika'ya yonelik ticaret ve yatirimlarmi

desteklemek icin hiikiimetin sagladigi tesvik ve desteklerden faydalanilmalidir. Ticaretin
kolaylastirilmasi, yatirimlarin tesviki ve ihracatin desteklenmesi gibi politikalar Tiirk is diinyasinin

Afrika'daki faaliyetlerini gii¢lendirebilir.

Bu minvalde dncelikle Tiirkiye yonetimi ve hiikiimeti gerekli tist diizey baglantilar kurmak suretiyle
cifte vergilendirmenin kaldirilmasi, vergi indirimi, gerekli imtiyazlar, kota olmamasi vs. gibi konulara
iliskin Tiirk is diinyasinin elini gli¢lendirecek nitelikte Afrika Birligi ve her bir Afrika tilkesi ile gerekli
anlagmalar1 imzalamalidir. Daha sonra ise tek tek yukarida siraladigimiz basamaklar Tiirk isletmeleri
kendi yapilarina uygun sekilde diizenleyerek Tiirkiye ihracatim gelistirebilmek adina gerekli atilimlar

yapmalidirlar.

Afrika Birligi’nin onciiliglinde ayaga kalkan Afrika ekonomisi artik tiim diinyaya “ben de varim
diyebilmekte...” Bunuda Haziran 2024 itibariyla yaklasik 1,2 milyarlik niifusu ve 3.4 trilyon dolardan
fazla gayrisafi milli hasilasiyla 54 iilkenin de imzaladigi AfCFTA ile ortaya koymaktadir. Bu yap1



aslinda goriinenin ¢cok daha 6tesine 151k tutmaktadir. Hedeflenen, orta vadede yani 2035 yilina kadar
kita ticaret gelirlerinin 450 milyar dolara, uzun vadede yani 2050 yilina kadar ise 29 trilyon dolara
¢ikmasiyla birlikte, 30 milyon Afrikali yoksulluktan kurtulabilecek ve Afrikali yerel halk istihdam
edilebilecektir. Turkiye’nin ve Tiirk is diinyasinin yapmasi gereken ise her zaman yaptigi gibi

Afrika’nin ve Afrikalinin yaninda durmaktir...
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